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Vuosi 2022 henkilostohallinnon nakokulmasta

Henkilostokertomuksen tavoitteena on tukea henkildstéhallinnon, johdon ja esimiesten ty6ta seka
antaa paattdjille vuosittainen tilannekatsaus henkilostostad. Henkiléstokertomus taydentdd kunnan
vuosittaista tilinp&aatosta ja se sisaltédd henkilostotavoitteita, henkiloston maaraa ja rakennetta seka
tyohyvinvointia ja osaamista koskevia kokonaisuuksia.

Henkilostbéohjelma

Hollolan kunnan henkiléstéohjelma on laadittu vuosille 2022—2025, ja sen perustana on Hollolan
kuntastrategia 2022—2035. Uuden kuntastrategian, strategisten tavoitteiden ja henkildstdohjelman
taustalla on Hollolan kunnan Pieni johtamisen kasikirja, joka luotiin yhdessa esihenkildiden, henki-
|0stojarjestdjen edustajien ja tydsuojeluvaltuutettujen kanssa syksylla 2020. Kuntastrategian toteut-
taminen edellyttdd osaavaa, aktiivisesti kehittyvaa, tydstdén innostunutta ja hyvinvoivaa henkilos-
toa.

Henkildstoohjelma tukee johtamista ja ohjaa Hollolan kunnan henkilostéty6ta. Henkilostoohjelma
siséltdaa kunnan henkiléstdpolitiikan linjaukset ja toteuttaa kuntastrategiasta johdettuja valtuustota-
son strategisia tavoitteita. Valtuustotasolla seurattavat tavoitteet ovat:
¢ esimerkillinen yksilo- ja tydyhteisétason osaamisen kehitys seka
e kuntalaisten ja tyontekijoiden terveyden ja hyvinvoinnin edistdminen henkiléstonakokul-
masta kaikissa ikaryhmissa.

Ohjeet ja suunnitelmat

Kunnan palvelussuhdeohjeet ja rekrytointiohjeet ovat kaytettavissa Intrassa. Ohjeita paivitetaan
saanndllisesti ja niitd kaydaan lapi tarvittaessa myds esihenkilbille kuukausittain jarjestettavissa yh-
teisissa tilaisuuksissa.

Syksylla 2022 laadittiin yhdessé palvelualueiden ja edunvalvonnan kanssa henkildsto- ja koulutus-
suunnitelma vuodelle 2023.

Tyoterveyshuollon toimintasuunnitelma on tehty ajalle 1.1.2022 — 31.12.2024, ja siind painopiste
on entistd enemman ennaltaehkéisevassa toiminnassa. Toimintasuunnitelmaa paivitetaan vuosit-
tain. Vuonna 2022 toimintaa jatkettiin vuosille 2020-2021 laaditun tydhyvinvointiohjelman ja tavoit-
teiden mukaisesti. Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma vuosille 2021-2022 péivitettiin mar-
raskuussa 2020.

Tydehtosopimusten ja ty6lainsdadannén muutokset

Vuonna 2022 kunta-alalla k&ytiin haastavat TES-neuvottelut. Sopimuskauden paattyessa
28.2.2022 kunta-alalla ei valtytty tyotaistelutoimenpiteiltd, joiden vuoksi kunnassa oli useita ylity6-
ja vuoronvaihtokieltoja. KT, JAU ja JUKO hyvaksyivat 8.6.2022 erillissopimuksen kunta-alan uu-
sista virka- ja tydehtosopimuksista, joiden sopimuskausi on 1.5.2022—-30.4.2025. KT ja SOTE ry
hyvaksyivat valtakunnansovittelijan tekeman sovintoehdotuksen 3.10.2022. Kolmen vuoden sopi-
muskaudella tydvoimakustannusten arvioitiin nousevan korkoa korolle laskien keskimé&érin 8,79
prosenttia. Ratkaisu sisaltaa palkankorotusten lisaksi mm. virka- ja tydehtosopimusten kunta- ja
hyvinvointialan palkkarakenteita ja palkkausjarjestelmia koskevan kehittdmisohjelman 2023-2027.
Vuoden 2022 kustannusvaikutukseksi on arvioitu n. 1,76 prosenttia. Lisaksi vuoden 2022 palkka-
kustannuksiin osin vaikuttaa edellisen sopimuskauden 1.4.2021 korotukset.



Laki perhevapaauudistuksesta tuli voimaan 1.8.2022. Uutta lakia sovelletaan perheisiin, joiden
syntyvan lapsen laskettu aika oli 4.9.2022 tai sen jalkeen ja adoptiotapauksissa lapsiin, jotka otet-
tiin hoitoon aikaisintaan 31.7.2022.

Tyb6sopimuslakiin, tyéaikalakiin ja lakiin kunnan ja hyvinvointialueen viranhaltijasta tuli muutoksia,
jotka tulivat voimaan 1.8.2022 ja koskevat voimaanastumispaivana tai sen jalkeen voimaan astu-
neita tydsopimuksia tai virkasuhteita.

Palkkausjarjestelma

Kunnan palkkausjarjestelmassa tyostd maksettava palkkaus perustuu tyén vaativuuteen, jonka ar-
viointiin on luotu tehtavan vaativuuden arviointikriteerit ja TS pisteytys. Vuonna 2020 aloitettiin
palkkausjarjestelman arviointi siten, etta palvelualueilta pyydettiin palkkausjarjestelmén arviointeja
neuvottelujen pohjaksi. Lisaksi kaytiin tarvittaessa keskusteluja palvelualuejohtajien ja vastuu-
aluepaallikdiden kanssa.

Palkkausjarjestelman tarkistustarpeista ja paikallisen jarjestelyeran jakamisesta KVTES:n, TS:n ja
OVTES:n osalta neuvoteltiin yhdessa tydnantajan ja henkiléstdjarjestdjen edustajien kanssa helmi-
kuussa 2021. Neuvottelujen tuloksena paadyttiin yksimielisiin esityksiin kunnanhallitukselle. Palk-
kausjarjestelman arvioinnissa tarkasteltiin erityisesti varhaiskasvatuksen palkkatasoa mm. toi-
mialan rekrytointihaasteista ja lahtovaihtuvuudesta johtuen. Virka- ja tydehtosopimusten mukainen
paikallinen jarjestelyera 0,8 % 1.4.2021 alkaen kaytettiin palkkausjarjestelmén arvioinnista aiheutu-
viin tehtavakohtaisten palkkojen tarkistuksiin. Kunnanhallitus hyvaksyi 8.3.2021 esitetyt palkkaus-
jarjestelman muutokset kunnallisen yleisen virka- ja tydehtosopimuksen seka kunnallisen teknisen
henkildston virka- ja tybehtosopimuksen osalta niista aiheutuvine kustannuksineen.

Lisaksi kunnanhallitus paatti, ettd palkkausjarjestelmaan eri sopimusalojen osalta voidaan tarvitta-
essa tehda yksittaisia muutoksia henkilostopaallikon paatokselld, jotta palkkausjarjestelman toimi-
vuutta voidaan jatkuvasti arvioida yhdessa edunvalvonnan kanssa. Vuoden 2022 aikana tehtiin
henkildstopaallikon paatoksella yksittaisia tehtavia koskevia muutoksia.

Tyo6suorituksen arviointiin perustuvat henkildokohtaiset lisat jaettiin vuonna 2021 kahden vuoden
maéaraajaksi vuosille 2021-2022. OVTES osio G:n paikallisen jarjestelyeran 0,45 % palkkasum-
masta jaettiin vuoden maaraajaksi henkilokohtaisiin lisiin nykyisilla kriteereilla.

Tyo6suorituksen arviointikriteerit ovat;
1. Ammatinhallinta/ammattitaito
2. Tuloksellisuus/ty6tulokset
3. Yhteistyokyky
4. Oma-aloitteisuus ja kehityshakuisuus.

Paikalliset sopimukset

Vuonna 2020 neuvoteltiin ja tehtiin pd&sopijajarjestdjen edustajien kanssa toistaiseksi voimassa
olevat paikalliset sopimukset lomarahan vaihtamisesta vapaaksi ja kutsurahasta. Lisdksi on voi-
massa vuonna 2017 tehty vuorohoitoa koskeva paikallinen sopimus. Vuoden 2020 alussa kayt-
t6on otettua tydaikapankkisopimusta ja sen liitteena olevaa ohjetta péaivitettiin 4.10.2021. Voimassa
on my6s vuonna 2019 neuvoteltu paikallinen sopimus leiri- ja siihen rinnastettavaan ty6hon osallis-
tuvien tydntekijoiden tydaikapankin kaytosta ja leiritydajoista.

Vuonna 2021 tehtiin paikallinen virka- ja ty6ehtosopimus ylipitkista tyovuoroista. Sopimusta sovelle-
taan varhaiskasvatuksessa KVTES:n ja OVTES:n G-liitteen mukaista jaksoty6ta tekeviin tyontekijoi-
hin ja viranhaltijoihin. Tyévuoron pituudeksi jaksotydssa voidaan sopia myos yli 10 tuntia, kuitenkin
enintdén 13 tuntia, jos tyontekija sita itse toivoo. Tydvuorosuunnittelu toteutetaan niin, etta ylipitk&
tydvuoro ja siitd aiheutuneet lisdvapaapaivat eivat aiheuta sijaisten tarpeen kasvua. Varahaiskasva-
tuslain mukainen henkiloéstomitoitus suhteessa lapsimaaraan maarittaa kasvattajien tarpeen. Ylipitka
tyovuoro ei aiheuta normaalitilanteessa ylity6ta.



Vuoden 2022 lopulla neuvoteltiin 1.1.2023 alkaen toistaiseksi voimassa oleva paikallinen sopimus
elainladkarien tyo- ja paivystyskaytannoistd. Sopimuksella varauduttiin ympéaristoterveyden henki-
|6ston liikkeenluovutukseen P-H hyvinvointikuntayhtymasta Hollolan kunnalle.

Osaamisen johtaminen ja kehittaminen

Vuonna 2020 tehtiin osaamisen johtamisen kehittdmisohjelma, jonka osana laadittiin uusi osaami-
sen johtamista ja kehittamista tukeva kehitys- ja tavoitekeskustelulomake sekéa ohjeet keskustelun
tavoitteista, sisallosté ja keskusteluun valmistautumisesta. Keskustelussa kaydaan Iapi mm. tyon-
tekijan keskeiset tyotehtavat ja osaaminen niissa, keskustellaan tyontekijan ammatillisesta, tyo-
elamé- ja kehittamisosaamisesta seké kehittymisen tarpeista. Tavoitteena on my6s saada esiin
tyontekijan mahdollinen erityisosaaminen.

Tavoitteena on entistd enemman siirtya toiminnan reagoinnista ennakointiin, tehda ennakoivaa
rekrytointia ja tunnistaa kunnan strategisia osaamisalueita (kyvykkyysvisio). Kehitys- ja tavoitekes-
kustelulomake tukee ennakoivaa rekrytointia. Keskustelussa kaydaan lapi myos tydntekijan pidem-
man aikavalin mahdollisia suunnitelmia, kuten tavoitteita tydelamalle / -uralle, opiskelu- ja elékdity-
missuunnitelmia.

Kehitys- ja tavoitekeskustelulomakkeessa ovat seuraavat osiot:
1. Keskeiset tyotehtavat
2. Onnistuminen ja tavoitteiden saavuttaminen menneella kaudella
3. Johtaminen, esimiesty0 ja tydyhteison toimivuus
4. Tulevan suunnittelu
5. Tyb6ssa tarvittavat voimavarat
6. Henkilokohtainen kehittyminen.

Kehitys- ja tavoitekeskustelusta / lomakkeesta on poistettu tydsuorituksen arviointi, joka kaydaan
omana keskustelunaan. Tydsuorituksen arvioinnille on tehty oma lomake, jossa suoritustasoja on
tarkennettu esimiehiltéd saadun palautteen perusteella;
Kehittyva = Tyosuoritus ei kaikilta osin ylla tavoitteisiin
Hyva = Tydsuoritus on saanndllisesti asetettujen tavoitteiden mukainen, tyontekija
toimii sovitulla tavalla, hyvaksyttavat suoritukset
Hyva plus = Ty6suoritus ylittdd usein asetetut tavoitteet, hyvat tyésuoritukset, keski-
maaraista parempi tydsuoritus
Erinomainen = Erinomainen tydsuoritus ylittda usein ja selkeasti asetetut tavoitteet,
kyseessa on poikkeuksellisen hyva tydsuoritus.

Henkiloston osaamisen kehittdmisen ja yllapitamisen tueksi on kaytésséd Eduhousen ja Nevisec it-
seoppimisalustat. Koko kunnan henkildstélle suunnattu Tyoyhteis6taidot- valmennus kaynnistyi
elokuussa 2021 ja jatkui maaliskuulle 2022.

EsihenkilGille jarjestetaan joka kuukauden toinen tiistai (pl. heindkuu) yhteinen tilaisuus, jossa kay-
daan lapi ajankohtaisia asioita ja esihenkildt saavat koulutusta / valmennusta eri asioihin. Myos
paaluottamusmiehet ja tydsuojeluvaltuutetut kutsutaan tilaisuuteen. Tilaisuudet on kevaasta 2020
[&htien pidetty Teams-palvelun vélityksella.

Vuoden 2022 aikana valmennettiin esihenkildita ja tydntekij6ita hybriditydn, monipaikkaisen tyon
tekemiseen ja sen johtamiseen. Kohderyhma oli noin 100 henkil6a, joiden tyd ei ole paikkasidon-
naista. Valmennukset kohdistuivat esihenkildna toimimiseen hybridity6ssa, vuorovaikutukseen ja
tiimity6hon seké itsensé johtamisen taitoihin. Lisaksi jarjestettiin koulutuksia virtuaalista vuorovai-
kutusta tukevien sovellusten kayttéén. Hybriditydn kehittamiseen on saatu Kuntien elédkevakuutuk-
selta Tydelaman kehittamisrahaa.



Syksylla 2022 hankkeeseen osallistuville tehdyn kyselyn perusteella lahes kaikki vastanneet koki-
vat hyvinvointinsa parantuneen. Tahén vaikuttaneina asioina mainittiin vapaus; vapaus tehda
omaan tyéhonsa liittyvid paatoksia ja siihen liittyva joustavuus. Toisena tarkedna asiana mainittiin
luottamus; luottamuksen ja arvostuksen kokemus lisaavat hyvinvointia. Kolmas esille nostettu asia
oli ajan kayttd, tyématkojen poisjaénti. Tyopaiva lyhenee, aikaa saastyy esim. liikunnalle ja nukku-
miselle. Henkilosto kokee tyon tekemisen tehostuneen; keskeytykset ovat vahentyneet. Hybridityon
koetaan edesauttavan tyon ja muun eldman yhteensovittamista. Hybriditydmallin kehittdminen on
osa historiallista tydelaman muutosta, jota korona-aika vauhditti. Hollolan hybriditydmalli vahvistaa
kunnan tyonantajakuvaa ja saa kiitosta rekrytoinneissa.

Hankkeelle on saatu jatkoaikaa toukokuun 2023 loppuun, ja sen puitteissa on suunniteltu toteutet-
tavan etatyon johtamiseen ja juurruttamiseen liittyvia valmennuksellisia tytpajoja.

Uusien tyontekijoiden perehdytystilaisuuksia on pidetty puolivuosittain; 4.4.2022 ja 28.11.2022.

Koronapandemia

Koronaviruksen aiheuttama pandemia on vaikuttanut tydntekoon osittain myds vuoden 2022 ai-
kana. Seuraavia véliaikaisia ohjeistuksia noudatettiin 31.5.2022 saakka:

¢ Kunnanhallituksen paatoksella koronatilanteesta johtuen esimiehella oli oikeus hyvaksya
harkinnan perusteella sairauspoissaoloja flunssan, influenssan tai muun hengitystieinfek-
tion takia palkallisena 1-10 perakkaista kalenteripaivaa poissaoloa.

o Lisédksi koronatilanteesta johtuen esimiehella oli oikeus tilapaisissa hoitovapaatilanteisssa
hyvaksya 1-7 tydpdaivaa poissaoloa, josta palkallisia enintddn kolme ensimmaisté kalenteri-
paivaa sairastumisesta lukien, muut ovat palkattomia.

Kunnanhallitus paatti 28.3.2022 palkita henkildstda 250 euron suuruisella liikunta- ja kulttuuriedulla
henkildstén vuonna 2021 osoittaman esimerkillisen joustavuuden ja sopeutumiskyvyn perusteella.
Vuosi 2021 asetti vuoden 2020 tapaan kuntaorganisaation nopeasti vaihtuvien tilanteiden hallinnan
osalta haasteelliseen asemaan.

Hyvinvointialuevalmistelu

1.1.2023 valtakunnan tasolla noin 180.000 sote-tydntekijaa siirtyi hyvinvointialueille. Vuodesta
2023 alkaen tai viimeistadn TES-kauden paattyessd SOTE-sopimuksen (virka- ja tydehtosopimus)
piirissa olevia tyontekijoita ei enda ole kunnissa.

Hollolan kunnan sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjestdmisvastuu on siirretty Paijat-Hameen hyvin-
vointikuntayhtymalle 1.1.2017 alkaen, jolloin my6s sote-henkildsto siirtyi pois Hollolan kunnan or-
ganisaatiosta ja kunnan paattsvalta sote-asioihin paattyi. 1.1.2023 Hollolan kunnasta hyvinvointi-
alueelle siirtyi ainoastaan kahdeksan oppilashuollon henkilostoon kuuluvaa tydntekijaa. Y hteistoi-
mintaneuvottelut siirtyvan henkiloston kanssa aloitettiin syksylla 2021. Henkiléston siirtosopimus
kasiteltiin kunnanvaltuustossa 3.10.2022.

Hyvinvointialueuudistuksen yhteydessa Paijat-Soten yhtena toimialana ollut ymparistéterveyskes-
kus ei siirtynyt hyvinvointialueelle, vaan Hollolan kunnalle siirtyi vastuu ymparistoterveyspalvelujen
jarjestamisesta. Paijat-Hameen kuntien tekeman sopimuksen myoéta Hollolan kunta toimii vuoden
2023 alusta lahtien vastuukuntana Asikkalan, Hartolan, Hollolan, litin, Kérkélan, Padasjoen ja Sys-
man kuntien sek& Heinolan ja Orimattilan kaupunkien alueella. Yksikosta kaytetddn nimeé Paijat-
Hameen ymparistoterveys. Muutoksen my6ta Hollolan kunnalle siirtyi 29 terveydensuojelun ja
elainladkinnan ammattilaista.

CAF-itsearviointimalli



Hollolan kunnassa on kaytossa CAF-itsearviointimalli. CAF-arviointia on kunnassa toteutettu vuo-
desta 2014 alkaen. Arviointi pohjautuu kuntastrategiaan. Asiaa on kasitelty kunnan johtoryhméssa
ja palvelualueiden johtoryhmissa. Esimiehet vastaavat arvioinnin toteutuksesta palvelu-/vastuualu-
eilla. Keskeisimmaét arviointitulokset ja kehittdAmiskohteet on tallennettu keskitetysti Webropol-lo-
makkeelle. Kaikki arviointialueet on kayty kertaalleen lapi.

CAF-prosessin toteutustapaa ja sisaltda tarkastellaan vuoden 2023 aikana. Tavoitteena parempi
tuki kuntastrategian toteutukselle.

Henkilostoa koskevat tavoitteet

Hollolan kunnan henkilostopolitikan ja henkildstotyon linjaukset on kuvattu uudessa henkildstooh-
jelmassa, joka pohjautuu kunnanvaltuuston 13.12.2021 hyvaksymaan strategiaan vuosille 2022—
2035. Osana kuntastrategiaty6ta on valmisteltu valtuustotasolla seurattavia strategisia tavoitteita ja
ohjelmia, jotka kunnanvaltuusto hyvaksyi 20.6.2022.

Henkiléstdohjelma on valmisteltu vuosille 2022-2025 yhdessa henkilostopalvelujen ja edunvalvon-
nan kanssa. Ohjelma kasiteltiin touko- ja kesakuun yhteistyéryhman kokouksissa, 1.8.2022 Kunnan
johtoryhméssa ja yhteistydtoimikunnassa 18.8.2022 ja annettiin kunnanhallitukselle tiedoksi
5.9.2022 kokouksessa.

Henkilostoohjelman tavoitteet jakautuvat valtuustotasolla seurattaviin strategisiin henkilostétavoittei-
siin seka tavoitteisiin, joiden seuranta tapahtuu johtoryhmassa, yhteistydryhméassa ja yhteistyétoimi-
kunnassa. Valtuustotason strategisten henkildstotavoitteiden ja erillisohjelmien seuranta tapahtuu
vuosittain henkilostokertomuksessa.

Henkiléstdohjelman valtuustotasolla seurattavat strategiset tavoitteet ovat:

Esimerkillinen yksil6- ja tydyhteis6tason osaamisen kehitys, jonka tavoitteena on
o Tukea yksildtason osaamispolkuja jarjestelméakehityksen ja prosessin systemaattisen
kehittdmisen kautta.
¢ Organisaatiotason osaamiskehittamisen systematisointi siten, etta palaute tulee selke-
aksi osaksi suunnittelua. Osaamiskartoitus kehitystyon tyovalineeksi.
e Strategisten osaamisten tunnistaminen, ennakoiva rekrytointi.
¢ Tybnantajan panostaminen osaamisen ja osaamisen johtamisen kehittamiseen.
Aikataulutavoitteena on kaynnistaa valmistelu vuodesta 2022 alkaen, ja toimeenpano vuoden
2024 aikana.

Edistamme kuntalaisten ja tyontekijoiden terveytta ja hyvinvointia kaikissa ik&ryhmissa (henki-
|6stonakokulma), jonka tavoitteena on

e Tyduran hallinta ja motivaation vahvistaminen koko tyduran elinkaaren ajan.

e TyOnantajan panostaminen tyéuran eri vaiheisiin.

e TyoOyhteisotaitojen toiminnallistaminen jo tehdyn koko henkiléston valmennuksen poh-

jalta.

Aikataulutavoitteena on Tyodurien monimuotoisuuden kartoitus vuonna 2023, ja monimuotoisen
tuen ohjelman laadinta ja toiminnallistaminen.

Henkilostoohjelman yhteistydryhmassa, yhteistyétoimikunnassa ja kunnan johtoryhmassa seuratta-
vat tavoitteet on kuvattu alla olevaan taulukkoon:



Toimenpiteet

Kuvaus / mittarit

Aikataulu

Osaamiskartoitus
Osaamisen johtamisen
—jarjestelma

Osaaminen organisaation paa-
omana. Yksilétason osaamispolku-
jen tukeminen. Osaamisen kehitty-
minen yksilo- ja tydyhteisotasolla
vastaamaan palvelutarpeiden muu-
toksiin.

Jarjestelméakehitys, osaamisen joh-
tamisen jarjestelma.

Valmistelussa alkaen 2022, toi-
meenpanossa 2024 aikana

Jarjestelmékehitys on riippuvai-
nen HR-jarjestelmén palvelun-
toimittajan jarjestelmahankkeen
etenemisesta.

Kuntastrategian mu-
kaisten arvojen toteut-
taminen Pienen johta-
misen kasikirjan kautta

Syyskauden esihenkil6tilaisuuk-
sissa arvioidaan vuosittain Pienen
johtamisen kasikirjan mukaisten
asioiden toteutumista. Keskustelua
edeltaa kysely esihenkilbille ja
edunvalvonnalle.

Vuosittain syksylla.

Ennakoiva rekrytointi

Ennakoivalla rekrytoinnilla on iso
merkitys niin elakditymistilanteissa
kuin toimintaymparistén muutosti-
lanteissakin.

Ennakoiva rekrytointi on kun-
nassa jatkuvaa toimintaa palve-
lualueiden henkiléstdésuunnitte-
lua hyddyntden.

Vuosina 2021-2022 pi-
detyn Hirveen hyva tyo-
fiilis — valmennuksen
pohjalta sovittujen tyo-
yhteisétaitojen juurrut-
taminen

Tavoitteena tyéhyvinvoinnin ja ty6-
yhteisétaitojen lisaaminen.
Saannollisesti tehtavan tyéhyvin-
vointikyselyn kokonaiskeskiarvo on
4.75

Vastausprosentti vahintaan 70 %

Koko henkildston tydyhteisotai-
dot -valmennus elokuu 2021-
maaliskuu 2022, valmennuksen
vaikuttavuuden arviointi ja jatko-
tarpeet syksylla 2022.

Hybridity6lla hyvinvoin-
tia -hanke

Luoda ja edistdd monipaikkaisen
tyon tekemisen ja johtamisen ra-
kenteita - néin vahvistaa myos
tybnantajakuvaa.

Itsensa johtamisen taitojen, tiimi-
tyon, vuorovaikutuksen ja hyvin-
voinnin kehittdminen. Esihenkildi-
den valmennus hybridityon johtami-
seen.

9/2021-12/2022

Hankkeen toteutukseen on
saatu Kevan Tyotelaman kehitta-
misrahaa. Yhteistydkumppanina
Lifted Oy.

Hankkeelle on saatu jatkoaikaa
31.5.2023 asti.

Kehitys- ja tavoitekes-
kustelut

Saannolliset keskustelut tyosta ja
tavoitteista ovat osa Hollolan kun-
nan yksilokohtaista henkildjohta-
mista. Tyon tekemista ja onnistu-
mista edistavat ja hankaloittavat te-
kijat seka tyontekijan osaaminen
saadaan tarkasteluun.

Kaydaan vahintaan kerran vuo-
dessa. Kehitys- ja tavoitekes-
kustelujen sahkoistdminen ja
sen myota tuleva raportointi
henkilostbpalveluille, kun HR-
jarjestelman palveluntoimittajan
jarjestelmahanke sen mahdollis-
taa.

Ty6urien monimuotoi-
suuden kartoitus

Tyo6uran hallinta ja motivaation
vahvistaminen koko tyduran elin-
kaaren ajan.

Kartoitus 2022—2023

Monimuotoisen tuen
ohjelman laadinta (ika-
ohjelma)

Tybnantajan panostaminen tyduran
eri vaiheisiin.

Eri sukupolvet ja heidan tydelama-
odotukset tybelamassa.

Valmistelussa 20232024, tay-
tantdéonpano 2024

Varhaisen puuttumisen
mallin ja tydkykyjohta-
misen toimintatavan
noudattaminen

Kunnassa on varhaisen puuttumi-
sen malli, tyokykyjohtamisen malli
ja muut ko. ohjeet, jotka vastaavat
tyoyksikoiden tarpeita.
Esihenkilon on osattava tunnistaa
tyokykya heikentavat tekijat riitta-
van ajoissa ja toimia tilanteen

Aktiivinen ja kehittava yhteistyo
esihenkildiden, tydsuojelun ja
tyoterveyshuollon kanssa.




korjaamiseksi. Tyokykyjohtaminen
edellyttdd tydnantajan, tyontekijoi-
den ja tyOterveyshuollon tiivista ja
jarjestelmallista yhteistyota.

Tasa-arvo ja yhdenver-
taisuussuunnitelma

Ty6nantajalla on velvollisuus edis-
tada tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta
tyopaikoillaan.

Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus ky-
sely teetetéén joka toinen vuosi
henkildstélle.

Suunnitelma paivitetty 12 / 2020
Kysely syksylla 2021, seuraavan
kerran syksylla 2023

Kysely uudistetaan henkilosto-
ohjelman voimassaoloaikana.

Ty6hyvinvoinnin edista-
minen

Tyo6hyvinvoinnin kehittdminen edis-
taa henkiloston tydssa jaksamista
ja parantaa heiddn mahdollisuut-
taan pysya pitempaan tydssa. Tyo-
hyvinvointiohjelman keskeiset osa-
alueet ovat hyva johtaminen ja esi-
miestyd, osaava, aktiivinen ja tyos-
taan innostunut henkilosto, toimiva
HR-ty6, toimiva tydterveyshuolto
seka toimiva tydsuojelutyd.

Tyo6hyvinvointikyselyn tulosten
perusteella esihenkilot kayvat
omissa tyoyhteisdissadan lapi tu-
loksia ja mahdollisia kehitys-
haasteita.

Tyohyvinvointikyselyt raportoi-
daan ja kehityshaasteet kirja-
taan Kompassi -jarjestelmassa.

Ajantasainen, oikeu-
denmukainen ja la-
pinakyva palkkausjar-
jestelma

Palkkausjarjestelma, jossa tyon
vaativuus kytkeytyy selkeasti tydsta
maksettavaan palkkaan.

Palkkausjarjestelma hyvaksyttiin
4/2019. Palkkausjarjestelmaa
arvioitiin 2020-2021 ja kunnan-
hallitus hyvaksyi esitetyt palk-
kausjarjestelman muutokset
kunnallisen yleisen virka- ja ty6-
ehtosopimuksen seka kunnalli-
sen teknisen henkiloston virka-
ja tydehtosopimuksen osalta.
Palkkausjarjestelman muutokset
kasitellaan yhteistyéryhméssa ja
henkilostopaallikko tekee niista
viranhaltijapaatokset.




Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus

Henkildstopoliittinen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma laadittiin vuoden 2016 aikana uudis-
tunutta lainsdadantta vastaavaksi. Suunnitelma paivitettiin ajantasaiseksi joulukuussa 2020 vuosille
2021-2022. Suunnitelman pohjalta on laadittu myds tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskysely, joka to-
teutetaan aina parittomina vuosina. Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskysely toteutettiin henkilstélle
syksylla 2021. Vastausprosentti kyselyyn oli matala 30,1 %. Suunnitelma paivitetd&n ja seuraava
kysely toteutetaan vuonna 2023.

Naisten ja miesten véalinen tasa-arvo toteutuu tydpaikallani. keskiarvo 4,2 4,2
Eri-ikdisten yhdenvertaisuus toteutuu tyopaikallani. keskiarvo 4,1 4,2
Erilaisissa virka- ja tydsuhteissa olevia kohdellaan tasapuolisesti. keskiarvo 3,9 4,0
Véahemmistdjen yhdenvertaisuus toteutuu tydpaikallani. keskiarvo 4,1 4,1
Oletko havainnut syrjintaa viimeisen kahden vuoden aikana 11,75% 14,3 %
Oletko joutunut syrjinndn kohteeksi 4,8% 5,1 %
Kenen taholta olet kokenut syrjintaa, esimies 65% 58 %
Kenen taholta olet kokenut syrjintaa, tydtoveri 45 51 %
Kenen taholta olet kokenut syrjintaa, alainen 2% 5%
Kene_n taholta olet kokenut syrjinta4, asiakkaan myds sisdisetasiak- 9% 14%
kaat ja muut

Onko tydyhteisdssasi ryhdytty toimenpiteisiin syrjinnan osalta, kyll& 19% 30 %
Onko tydyhteisdssasi ryhdytty toimenpiteisiin syrjinnén poistamiseksi, ei 81% 70 %
Oletko koke_:nut seksuaalista hairintdd viimeisen kahden vuodenaikana, 96.36% 97.2 %
en ole havainnut

OIe'Eko havainnut tai kokenut epéasiallista kielenkdytttd, en ole havainnut 79% 81 %
enka kokenut

Mihin asioihin epaasiallinen kielenkayttd on kohdistunut, ika, sukupuoli, 15%, 20%, 35%, 14%, 23%, 11%, 10%
asema tydyhteisdssd, henkilékohtaiset ominaisuudet, terveydentila (2019)

seksuaalinen suuntautuminen, terveydentila tai vamma, syntyperd,muu syy 19% 23.8% 31 8% 4.8%. 16.7%. 9 5%. 61.9%

21,4 % (2021)
keskiarvo 2,2 2,1

Kuinka usein olet kokenut viimeisen vuoden aikana haasteita tydnja muun
eldman yhteensovittamisessa

Esihenkilot kasittelivat tuloksia omissa yksikbissaan yhdessa henkilostén kanssa ja arvioivat
mabhdollisiakehittamistarpeita. Seuraava tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskysely toteutetaan syk-
sylla 2023.



Henkilostoresurssit

Kunnan palveluksessa oli 31.12.2022 yhteenséa 768 henkil6d, kun vuonna 2021 vastaava luku oli
751 henkilda. Tyollistettyjen maara oli vuoden 2022 lopussa 41 henkiloa. Vakinaisen henkiloston
osuus oli vuoden 2022 lopussa 78,4 %, kun se vuonna 2021 oli 77,2 %.

Vuonna 2022 henkildstosta 76,2 % tyoskenteli hyvinvoinnin palvelualueella, 14,6 % elinvoiman pal-
velualueella ja 3,9 % konsernipalveluissa. Tyo6llistettyja henkilostosta oli 5,3 %.

Henkiléstomenot (palkat, palkkiot, henkilésivukulut) olivat vuonna 2022 yhteenséa 35.396.092 eu-
roa, kun ne vuonna 2021 olivat 32.846.561 euroa. Asukasta kohden henkildstdmenot ovat noin
1.543 euroa/asukas (edellisenéd vuonna 1.423 euroa / asukas).

Hollolan kunnan koko henkildstén keski-ika oli 47,0 vuotta (vuonna 2021: 46,1 vuotta) ja vakinai-
sella henkilostolla 48,0 vuotta. Henkiloston keski-ika on kunta-alalla korkeampi kuin muilla ty6-
markkinasektoreilla. Kunta-alalla tydéskentelevan henkiloston keski-ika on 45,5 vuotta (v 2021) ja
maaraaikainen henkilostoé on vakituista henkilostoa selvasti nuorempaa. Valtakunnallisissa tilas-
toissa teknisten ja tuntipalkkaisten sopimusaloilla tydskenteleva henkilostd on hiukan keskimaa-
raistd vanhempaa. Henkiléston ikarakenteen ja keski-ian kehitys asettavat tulevina vuosina paitsi
Hollolassa myo6s koko kunta-alalla erityisia haasteita paitsi tyokyvyn yllapitamiselle ja edistamiselle
myds kunnassa tarvittavan osaamisen varmistamiselle.

Henkiloston tyohyvinvointi

Tybhyvinvointi on yhteinen juttu

Hyva fyysinen kunto ja henkinen vireys ovat merkittavia terveytta ja tyokykya tukevia tekijoita. Myos
tydssa viihtyminen, ihmisten véliset vuorovaikutussuhteet ja tydyhteisdn toimivuus ovat erittain tar-
keita tydssdjaksamisen elementtejd. Vastuu tyohyvinvoinnista kuuluu kaikille tydyhteisdssa toimiville
ja nayttaytyy tydyhteisotaitona. Hyvin tydssaan voiva tyontekija toimii vastuullisena, rakentavana ja
tuottavana tydyhteison jasenena. Jotta jokainen voi huolehtia omasta vastuustaan tyéhyvinvoinnin
rakentajana, on jokaisen osattava tunnistaa omat henkilokohtaiset hyvét ja kehitettdvét ominaisuu-
det. On osattava ottaa vastuu omasta toiminnasta ja valmius kehittdd myds tydyhteisén yhteiseksi
koettuja kehittamiskohteita.

Terveysperusteiset poissaolot

Terveysprosentti 2022 oli 12,8 % (= ei yhtdan sairaus- tai tydtapaturmapoissaoloja vuoden aikana).
Sairauspoissaoloja kertyi 17,2 kalenteripaivaa/hlo. Prosentuaalisesti eniten poissaoloja oli 1-7 pai-
van poissaoloissa (46,8 %).

Tyoyksikoissé on jatkettu maaratietoista ty6ta sairaus- ja tydtapaturmapoissaolojen vahenta-
miseksi. Muualta kuin tyoterveys Wellamosta saadut sairauspoissaolotodistukset toimitettiin Tyo-
terveys Wellamoon kirjattavaksi heidan tietoihinsa ja nain saatiin kokonaisvaltainen raportointi sai-
rauspoissaolojen maarista, tautiluokituksista ja kehityksesta. Varhaisen puuttumisen mallin tuella
on saavutettu hyvia tuloksia. Lyhyisiin, usein toistuviin sairauspoissaoloihin on puututtu ajoissa ja
pitkdan poissaolleet on ohjattu tytterveyshuoltoon tydkykyarvioon ja heille on etsitty yksilollisia rat-
kaisuja tydssa jatkamiseksi. Tytterveysneuvotteluissa on yhteistydssa l6ydetty joillekin tyonteki-
joille yksiléllisia ratkaisuja tydssa jatkamisen tueksi. Hollolassa on kaytdssa 30—60—90 paivan
saanto, joka velvoittaa tydbnantajaa puuttumaan aktiivisesti ja jarjestelmallisesti sairauspoissaoloi-
hin ja niiden kasittelyyn niin tyopaikalla kuin ty6terveyshuollossa.
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Riskinhallintaty6

Riskinhallintatyta seurattiin aktiivisesti yhdessa esihenkildiden, tydyhteisdjen ja tydsuojelun
kanssa. Riskienhallintaan panostettiin kehottamalla jokaista yksikkd& arvioimaan riskit vuoden
2022 osalta maardaikaan mennessa. Korona-pandemian jatkuessa riskit tyoyksikdissa arvioitiin ja
Kirjattiin taltéa osin erikseen. WPro-ohjelmaan kirjaukset uhka- ja vaaratilanteista seka tyttapatur-
mista nakyivat ajantasaisina kirjauksina, mika mahdollisti reaaliaikaisen seurannan ja tarvittavan
nopean reagoinnin epakohtiin. Tytssa koronaan altistuneet kirjattiin ty6turvallisuuslain edellytta-
malla tavalla.

Tyotapaturmia oli yhteensé 58, joista tydmatkatapaturmia oli 9.

Uhka- ja vaaratilanteita kirjattiin yhteensa 303 kpl. Eniten kirjauksia tehtiin perusopetuksessa ja
varhaiskasvatuksessa. lImoitukset kasiteltiin ja tehtiin parannustoimenpiteita, jollei haittaa/epékoh-
taa voitu kokonaan poistaa.

Vuoden aikana tehdyt tyopaikkakaynnit/-selvitykset ovat tydterveyden puolelta kirjattuna ohjel-
maan. Tyodpaikkakaynnit ja terveystarkastukset tehtiin Herralan koululle ja paivakotiin sekéa perhe-
paivahoitajille. Perinteinen tydpaikkaselvitys oli tydsta, tydympéaristdsta ja -yhteisosta aiheutuvien
terveysvaarojen ja -haittojen tunnistamista, arviointia ja parannusehdotusten tekemista. Tyopaikka-
selvitysta taydensi kaynnilla annettu ohjaus ja neuvonta tydpaikan, tydntekijoiden ja tydyhteisén
terveyden edistamiseksi.

Korvaava tyo

Korvaavassa tydssa oli nelja henkilda. Kaksi henkilod varhaiskasvatuksen puolella, yksi henkilo pe-
rusopetuksen puolella ja yksi ruokapalveluissa. Korvaavaa ty6té tehtiin yhteensa 69 tyopaivaa. Kor-
vaavan tyon laskennallinen saastd sairauspoissaolojen osalta oli reilu 25 500 €. Korvaava tyo pe-
rustui vapaaehtoisuuteen ja sen tavoitteena oli mahdollistaa henkilon tydkyky kevennetyssa tai muo-
katussa tyssa sairausloman sijasta.

Tyokykyjohtaminen — toimintamallin k&ytto

Tyoyhteistjen kaytossa oli kunnanhallituksen hyvaksyma Tyodkykyjohtamisen toimintamalli. Tyoky-
kyjohtaminen on johdettua yhdessa tekemistd, jossa ylin johto vastaa kokonaisuudesta. Paivittais-
johtamisessa vastuu oli esimiehella. Oikeanlaisella ja -aikaisella tyokykyjohtamisella tehtiin naky-
vaksi ja mitattavaksi mitd tyokyvyn edistdmiseen ja ty6terveyshuoltoon kaytetyilla resursseilla oli
saatu aikaan. Tydkykyjohtamisen toimintamallin mukaisia toimintatapoja ja seurantaa ei kaikilta osin
hyddynnetty riittavasti tai siin& oli muita haasteita.

Tyokykyjohtamisen periaatteita ovat

e Selvilla oleminen
o henkiléston tila
o tyokykyyn ja terveyteen liittyvat riskit
o tyon kuormittavuus
o tyokyvyttomyyskustannukset
e Vvarautuminen
o henkilostoriskien hallinta
o varhainen puuttuminen ja ennaltaehkaisevéat toimet
e osallistuminen
o tilannekohtainen selvitys tydssa jatkamisen mahdollisuuksista
o tyoterveysyhteistyt — ty6terveyshuollon toimintasuunnitelma
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Tyohyvinvointikysely

Tydhyvinvointikyselyn toteutus tehtiin Feelback Oy:n Kompassi-tydkaluohjelman avulla. Kyselyn en-
simmainen osio tehtiin huhtikuussa ja toinen osio marraskuussa 2022. Kyselyn aihealueet olivat ke-
vaalla ammatillinen osaaminen (4,95), omat voimavarat (5,01), tyo ja tyotehtavat (5,15) seka tyoolot
(4,72). Syksylla aihealueet olivat tydyhteison toimivuus (5,06), viestinta ja tiedonkulku (4,28), esi-
miestoiminta (4,99) ja johtaminen (4,44).

Kokonaiskeskiarvot palvelualueittain olivat kevaalla seuraavat: elinvoiman palvelualue 4,88, hyvin-
voinnin palvelualue 4,99 ja konsernipalvelut 5,13. Syksyn kokonaiskeskiarvot olivat elinvoiman pal-
velualueella 4,73, hyvinvoinnin palvelualueella 4,90 ja konsernipalveluissa 4,98.

Koko kunnan osalta kokonaiskeskiarvo kevaalla oli 4,98 ja syksylla 4,88. Vastausprosentti kevaalla
oli 62 % ja syksylla 63,4 %. Henkilostdohjelmassa kyselyn kokonaiskeskiarvon tavoitteeksi oli ase-
tettu vahintaéan 4,75 ja vastausprosentiksi vahintaan 70 %.

Tulosten tulkintaa:
5 tai yli > erinomainen taso
4,2 — 4,9 > hyva taso
3,5 —4,1 > tyydyttava taso
alle 3,5 > kehittdmistarpeita

Uimahallimaksuihin tukea

Tyodnantaja tuki henkiloston uimahallin kaytt6a alennetuin lippuhinnoin Hollolan ja Lahden uimahal-
leissa. Hollolan uimahallissa maksu sisalsi my6s kuntosalin kayton.

Hollolan hallissa henkilostoélle ladattuja uintikertoja oli 1067 kpl. Puolen vuoden kausikortteja ostet-
tiin 4 kpl ja vuoden kausikortteja 2 kpl sek& sarjalippuja 1 (10 kpl). Tyonantajan tuki lippujen hin-
noissa oli n. 3000 €. Myds Lahden uimahalleja sekd maauimalaa kaytettiin ahkerasti.

Tyoterveyshuolto tydnantajan kumppanina

Tyoterveyspalvelujen toiminnan painopiste on jo usean vuoden ollut ennaltaehkéisevéassa toimin-
nassa. Sairaanhoitopalveluja on annettu ensisijaisesti niille, joiden tydkyvyn yllapitdminen vaati tut-
kimuksia, jatkuvampaa hoitoa, kuntoutusta ja seurantaa.

Varhaisen puuttumisen toimintamallin mukainen yhteistyd esihenkildiden ja tyoterveyshuollon kes-
ken oli aktiivista niin yksilo- kuin tydyhteisotasolla. Tydkyvyttémyyden uhkaan puututtiin hyvissa ajoin
tyokykyneuvottelujen avulla ja tybnantajan tuella.

Tyoterveyshuollon kustannukset vuonna 2022 olivat 219 894,17 € (korvaus 117 715,15 €). Netto-
kustannukset yhteensa 102 179,02 €.

Kustannukset jakautuivat korvausluokka | (lakisdateinen) siséltden ennalta ehkédisevan toiminnan
yhteensa 111 062,08 € (korvaus 60 % = 66 637,25 €).

Korvausluokka Il kustannukset olivat 102 155,79 € (korvaus 51 077,90 € sisaltden yleisladkaritasoi-
sen sairaanhoidon ja muun terveydenhuollon kustannukset). Ei korvattava toiminta 6 676,30 €.

Toiminnan suuntaamisessa tavoitteena oli saada tydterveyshuollon kustannuksista ennaltaehkaise-
vaan toimintaan (korvausluokka I) koko vuoden osalta yli 50 % kustannuksista. Ennaltaehkaisevan
toiminnan toteutuma oli 52,09 % ja korvausluokka Il sairaanhoito 47,91 %.

Kaikista myodnnetyista sairauspoissaoloista tuki- ja likuntaelinsairaudet olivat edelleen suurin pois-
saoloryhma 35 %. Toiseksi suurimpana ryhmana oli muut diagnoosit 17,8 %, johon kuuluu muut kuin
tuki- ja liikuntaelinten sairaudet, mielenterveyden ja kayttaytymisen hairiét, vammat, myrkytykset,
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verenkiertoelinten sairaudet, kasvaimet, pintasydvat, hermoston sairaudet, hengityselimet, oireet,
sairauden merkit, poikkeavat [0ydokset seka erityistapaukset. Kolmanneksi suurimpana ryhmana oli
mielenterveyden ja kayttaytymisen héairiét 13,5 %.

TyOpaikkakaynnit ja sahkoiset terveyskyselyt toteutettiin Herralan koululle ja paivakotiin seké perhe-
paivahoitajille. Henkilostomuutokset seké tyoterveydessa etté kunnalla vaikuttivat hieman tyopaik-
kakayntien suunnitteluun. Riskit tydyksikko arvioi ja kirjasi WPro-ohjelmaan, jota hyddyntaen tyéter-
veyshuolto arvioi riskien terveydellistéd merkitysta tyotehtaviin ja henkilostéén. Tydterveyshuolto kir-
jasi oman osuutensa WPro-ohjelmaan. Yhteenveto tyopaikkakaynnista ja terveyskyselyn tuloksista
esiteltiin kohteiden esimiehille ja osalle henkilost64, jotka olivat paikalla. Toimintatavaksi oli sovittu,
ettd esimies kay tulokset tarkemmin I&pi henkilosténsa kanssa. Tyoterveyshoitaja oli mahdollista
pyytaa tyopaikkapalaveriin tuloksia esittelemaan.

Tulosten perusteella ty6terveyshuolto ja tybnantaja sai tietoa tarvittavista tydhon ja tydyhteisoon liit-
tyvista kehittamistarpeista ja tytterveyshuolto pystyi tukemaan tyontekijoita tarvittaessa tyokyvyn
osalta henkilokohtaisesti.

Yhteistoiminta

Yhteistoiminnan tavoitteena on antaa henkildstolle mahdollisuus yhteisymmarryksessa tybnantajan
kanssa osallistua kunnan toiminnan kehittdmiseen ja antaa henkildstélle mahdollisuus vaikuttaa
omaa tyotaan ja tydyhteiséaan koskevien paatosten valmisteluun sekéd samalla edistaa kunnallisen
palvelutuotannon tuloksellisuutta ja henkiloston tyéelamén laatua.

Yhteistoiminta kunta-alan tyopaikoilla perustuu lakiin tydnantajan ja henkiléston valisesta yhteistoi-
minnasta kunnassa ja hyvinvointialueella. Yhteistoimintalain perusteluissa korostetaan avointa vuo-
rovaikutusta, osapuolten valista luottamusta seka esimiesten ja alaisten valisessa vuorovaikutuk-
sessa paivittain tapahtuvaa yhteistyota.

Yhteistoiminnan osapuolia ovat kunta tai kuntayhtyma tyénantajana ja sen palveluksessa oleva
henkildstd. Kunta tai kuntayhtyma ratkaisee, ketka toimivat tydnantajan edustajina eri tilanteissa.
Tybnantajan edustajana voi toimia esimerkiksi yksittainen lahiesimies tai henkildstopaallikko riip-
puen siita, keita asia koskee.

Laki sisaltad maaraykset siitd, ketka ovat eri tilanteissa yhteistoiminnan osapuolia:
o Yksittaista tyontekijaa tai viranhaltijaa koskeva asia kasitelldan ensisijaisesti taman ja tyon-
antajan valilla. Henkil6ston edustaja voi olla lasna asian kasittelyssa, jos tyontekija tai viran-
haltija sita pyytaa.

e Asiat, jotka koskevat vain osaa henkiltstosta, voidaan kasitella asianomaisten henkildiden
tai heidan edustajiensa kanssa.

e Yhteistoimintaelimessa kasitellaan laajakantoiset ja henkilostda yleisesti koskevat asiat.

Kun asia on kasitelty yhteistoimintaelimessa, sita ei tarvitse sen jalkeen k&sitella erikseen yksittais-
ten tyontekijoiden kanssa. Vastaavasti asiaa ei tarvitse kasitella yhteistoimintaelimessé, jos se on
kasitelty yksittaisten tyontekijoiden kanssa.

Yhteistoiminnan kaytannon jarjestdmisestd Hollolan kunnassa on yhteistydssa valmisteltu yhteinen
nakemys, jonka kunnanhallitus on hyvaksynyt. Tydnantajan ja henkiloston valisen yhteistoiminnan
kaytantdja on uudistettu kevaalla 2017 siten, etté ne tulivat voimaan 1.6.2017 valtuustokauden vaih-
tuessa.

TyOpaikka- ja henkilotason yhteistoiminta
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Tyopaikkatason yhteistoiminta on tarkein ja vaikuttavin yhteistoiminnan muoto. Hyva, avoin ja re-
hellinen vuorovaikutus esimiehen ja muun tydyhteisén kanssa on keskeista. Se on tydyhteisoétaitoi-
hin kuuluvaa hyvaa tyokayttaytymista reiluuden, huomaavaisuuden, luottamuksen, erilaisuuden
ymmartamisen ja hyvaksymisen seka vaikeiden ja hankalien asioiden esille ottamisen lisaksi.

Vuonna 2022 on edelleen kiinnitetty huomiota esimiesten ja tydntekijoiden valiseen vuorovaikutuk-
seen ja keskustelukulttuuriin. Elokuussa 2021 - maaliskuussa 2022 jarjestettiin koko kunnan henki-
I6stolle tydyhteisotaidot- valmennuksen kokonaisuus, jonka tavoitteena on ollut tyéhyvinvoinnin
seka tydyhteisotaitojen lisaaminen. Tuloksia, havaintoja, kokemuksia kasiteltiin esihenkil6tilaisuu-
dessa 14.6.2022, 3 kk valmennuksen paattymisen jalkeen. Valmennuksen koettiin nakyvan mm.
yhteiséllisyyden, positiivisuuden ja puheeksi ottamisen lisdantymisena.

Yhteisty6éryhma

Yhteistydryhma (paéluottamusmiehet ja henkildstopaallikkd) kokoontui 10 kertaa vuonna 2022 ja
tarvittaessa kokouksiin kutsuttiin ko. esimiehia ja asiantuntijoita. Ryhmassa on kasitelty mm. seu-
raavia asioita:

palkkausjarjestelman arviointi ja tarkistukset, oppisopimusprosessi ja ohje, anonyymi rekrytointi,
tietohallinnon resurssien kehitys, henkiléstokertomus 2021, henkildstéohjelma, tydaikapankkijarjes-
telman arviointi, henkildston poissaolot ja maardaikaisuuksien perusteet, Kevan tyéelaman kehitta-
misrahalla toteuttavan Hybridity6lla hyvinvointia-hankkeen tilanne, tydsuorituksen arviointi / henki-
I6kohtaisten lisien jakaminen, henkilosto- ja koulutussuunnitelma vuodelle 2023, hyvinvointialueval-
mistelu ja liikkeenluovutusten eteneminen.

Vuonna 2022 Yhteistydryhman kokouksissa pidettiin joka toinen kuukausi tydsuojelutunti, johon
osallistuivat tyésuojelujaokseen kuuluvat tydsuojelupaallikko ja tydsuojeluvaltuutetut.

Yhteisty6toimikunta

Yhteisty6toimikunta toimii tyénantajan ja henkiléston vélisena yhteistoimintalain tarkoittamana toi-
mielimena seka kunnallisen alan tyésuojelun yhteistoimintasopimuksen tarkoittamana yhteistoimin-
taelimené. Sen kokoonpanoon kuuluivat vuonna 2022 henkiléston edustajina paaluottamusmiehet
ja tyosuojeluvaltuutetut sekd tydnantajan edustajina kunnanhallituksen puheenjohtaja, kunnanjoh-
taja, henkilostopaallikkd ja tydhyvinvointipaallikkd/hr-asiantuntija. Yhteistyétoimikunnan toimikausi
on valtuustokausi.

Yhteistydtoimikunta kokoontui vuonna 2022 viisi kertaa ja siella kasiteltiin seuraavia asioita: vuoden
2021 tilinpaatos ja toimintakertomus, vuoden 2021 henkilostékertomus, talousarvio 2023 ja talous-
suunnitelma 2024-2026, henkildsto- ja koulutussuunnitelma vuodelle 2023, henkildston siirtyminen
hyvinvointialueelle vuoden 2023 alusta, henkildstéohjelma 2022-2025, talousarvion toteutuminen 1-
8 2022, Ymparistonterveydenhuollon liikkeenluovutussopimus, paikallinen sopiminen elainlaakinta-
huollosta ja Sopimus yhteisesta paaluottamusmiehestéd/Tehy 2022.

Tydsuojeluyhteistoiminta

Kunta-alalla tydsuojelutoiminnan perustana on Kunnallisen alan tydsuojelun yhteistoimintasopimus.
Se korostaa tydsuojelun roolia osana esimiestyota ja henkilostévoimavarojen johtamista.

Y hteistydtoimikunnan tydsuojelujaokseen kuului tydnantajan edustajana tydsuojelupaallikkd seka
henkildstbn edustajina kaksi oman toimensa ohella toimivaa tyosuojeluvaltuutettua. Toisen valtuu-
tetun toiminta-alueena oli hyvinvoinnin palvelualue ja toisen elinvoiman palvelualue ja
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konsernipalvelut. Tydsuojelujaos kokoontui keskimaarin kerran kuukaudessa. Yhteydenpito sah-
kopostilla, Teamsilla ja puhelimitse oli viikoittaista.

Tyo6suojelu seurasi aktiivisesti sahkoisen WPro-jarjestelman kautta sattuneita tydtapaturmia, uhka-
ja vaaratilanteita seké tyoyksikoissa tehtyja riskinarviointeja seka tydpaikkakayntien raportointia.
Riskienarviointiin kiinnitettiin huomiota ohjeistamalla kaikkia yksikoita paivittamaan riskienarvioinnit
vuoden 2022 aikana.

Tydsuojeluvaltuutettujen toiminta painottui kehittéaviin ja korjaaviin toimenpiteisiin (mm. tydymparis-
ton ja tilojen tarkkailu mukaan lukien tyopaikkakaynnit, tyoyhteisojen ja esihenkildiden tilaisuudet
seka koulutukset, toimintamallien ja oppaiden kehittdminen), organisaation sisaiseen yhteistythén
(mm. tydsuojelujaoksen kokoukset, sisdilma- ja muuta yhteistoimintatydryhmat, yhteisty6 tydsuoje-
lupaallikdn, tydsuojeluvaltuutetut ja henkilostopaallikon kanssa) seka omaan kouluttautumiseen.
Liséksi aikaa kaytettiin my6s esihenkildiden ja tyontekijoiden tukemiseen. Tydhyvinvointikyselyn
tuloksia kaytiin lapi tydsuojelujaoksessa. Tydsuojelu tarkasteli tuloksia ja kévi myds keskusteluja
tuloksista kyseisten yksikoiden esimiesten kanssa. Myds omaehtoinen kouluttautuminen ja tiedon
hankinta tydsuojeluasioissa ja esimiesten ja henkiloston tukeminen tydsuojeluun ja -turvallisuuteen
liittyvissa asioissa oli keskeista.

Tyopaikkakaynnit ja séhkoinen terveyskysely ko. kohteiden henkildstélle tehtiin Herralan koululle ja
paivakotiin seka perhepaivahoitajille. Tydpaikkakaynneista ja kyselyista on tydterveyshuolto kirjan-
nut raportit, jotka on kayty lapi ko. henkiloston kanssa ja toimitettu tydyksikon esimiehelle, palvelu-
aluejohtajalle ja tydsuojeluvaltuutetuille tiedoksi ja myds jatkotydstamista varten.

Kuukausittaisten kokousten lisaksi tydsuojelujaos piti keskendén saanndllisesti yhteytta tydsuoje-
luun ja tyhyvinvointiin liittyvista asioista. Tyosuojelujaoston esittelijana ja sihteerina toimii tydsuoje-
lupaallikko.



Tilastot ja liitteet

2018
Henkil6stoa 31.12. 741
Vakinaisten osuus 82,6 %
Tyollistetyt 31.12. 21
Naisten osuus henkilostosta 83,4%
Keski-ika (vakinaiset / kaikki) 46,6 /
45,5

Sairauspoissaoloprosentti (kaikki yh-
teensd, myos tyotapaturmat)

Yhteensa keskimaarin kpv / henkilotyo-

vuosi (kaikki yhteensd, myos tyotapatur-

mat)

Sairaus- ja tyotapaturmapoissaolot tpv / 11,7
henkilot *)

Poissaoloprosentti (sairausperusteiset) *) 4,8 %

Poissaoloprosentti (tyotapaturmaperus- 0,2/
teiset / ammattitautiperusteiset) *) 0,0

Terveysprosentti (sairausperusteisia pois- = 48,5 %
saoloja) *)

Terveysprosentti (tyGtapaturmaperustei- = 97,8 /
sia / ammattitautiperusteisia) *) 100,0

Terveysprosentti (0 paivaa sairastaneet
%-osuus henkilostosta, kaikki yhteensa,
myos tyotapaturmat)

Tyohyvinvointikyselyn vastausten kes-
kiarvo osioittain (asteikko 1-5) vuonna
2018 alkaen asteikko 1-6

Tyo ja tydtehtdvat 5,06
Tyodyhteison toimivuus 5,05
Ammatillinen osaaminen 5,03
Esimiestoiminta 4,73
Tyoolot 4,82
Omat voimavarat 4,92
Viestinta ja tiedonkulku (uusi) 4,37
Johtaminen (uusi, esimiehet) 4,26
Kaikki osiot (ei sisalld johtamista 2018) 4,9
Eldakkeelle siirtyneet 6
Ikdeldakkeiden osuus 50,0 %

*) KT:n henkilostokertomuksen laadintaan antaman suosituksen mukaisesti v. 2022 sairauspoissaoloihin
luetaan mukaan omasta sairaudesta johtuvat poissaolot seka ty6tapaturmista,

2019
756
81,9%
25
83,9%

47,0/
45,7

11,4

4,7 %

0,1/0,0

48,7 %

98,5 %

5,06

4,91

5,59
4,94

5
333%

2020
727
80,5 %
20

47,4/
46,4

10,6

4,2 %

0,1%

50,4 %

98,4 %

4,91

4,70

4,14
4,14

15
75 %

2021
751
77,2 %
40
81,4%
47,4/
46,1

11,4

4,2 %

0,2%

51,5%

98,5 %

5,15
5,02
4,95
4,86
4,72
5,01
4,23
4,30
4,78
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2022
768
78,4 %
41
813%

48 /
47

6,3 %

17,2

12,8 %

5,15
4,99
4,97
4,84
4,69
4,96
4,22
4,30
4,93
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tydmatkatapaturmista ja ammattitaudeista aiheutuvat poissaolot. Sairauspoissaolot
iimoitetaan kalenteripéivind. Vuoden 2022 suosituksen mukaiset sairauspoissaolot eivat siksi ole taysin ver-

tailukelpoisia aikaisempiin vuosiin verrattuna.
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Taulukko: Henkilostomaara

Henkilostomaara 31.12. 2018 2019 2020 2021 2022
Vakinaiset 612 619 585 580 602
Maaraaikaiset 108 112 122 131 125
Tydllistetyt 21 25 20 40 41
Kaikki 41 756 727 751 768
Taulukko: Henkilotydvuosi (HTV?2)
Kunnan oma henkildstd 2022 712,5
Taulukko: Henkil6stdmenot
2018/€ 2019/€ 2020/€ 2021/€
Palkat ja palkkiot 23.869.800  25.025.000  24.803.600  25.617.710
Henkildsivukulut 7.215.200 6.861.600 7.369.200 7.228.851
Henkiléstdmenot yht. 31.084.900 31.886.600 32.172.800  32.846.561
Menot/asukas 1.318 1.361 1.383 1.423
KuEL-palkkaperusteinen
(sis. hléstdmenoihin) 3.489.200 3.847.800 4.486.000 4.102.315
KuEL-eldkemenoperustei-
nen (sis. hléstdmenoihin) 1.637.800 1.799.900 1.857.700 1.901.089
KuEL-varhemaksut (sis.
hléstomenoihin) 650.600
Tyokyvyttomyysmaksu 413.600 399.000 416.982
Koulutus 129.000 141.100 107.000 96.511

Ty0- ja tydmatkatapaturmat 2022

Tyo6tapaturmia sattui yhteensa 58 kpl.
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2022/€
27.665.244
7.730.848
35.396.092
1.543

4.384.123

1.816.824

384.521

109.908

Tyo- ja tydmatkatapaturmien lukumaarassa oli pientda nousua edelliseen vuoteen verrattuna.
Vuonna 2022 tyGtapaturmia sattui 58 kpl, joista tydmatkatapaturmia oli 9. Tilastossa on huomioitu

my0s sellaiset tydtapaturmat, joista ei ole aiheutunut tyokyvyttomyytta tai joista ei ole maksettu kor-

vauksia. Korvauspaivia oli yhteensa 661 (ty6ssa 536 ja tydmatkalla 125). Korvauspaivia tapatur-

maa kohden tydssé sattuneista oli 11 pv ja tyématkalla 14 pv. Tapaturmakorvaukset tydssé sattu-
neista 51.581 € ja tydmatkalla sattuneista 18.757 €. Tapaturmaa kohden korvaukset olivat tydssa
sattuneista 1052 € ja tydmatkalla sattuneista 2084 €.



Vahinkoja kpl
2018 2019 2020 2021 2022

Yhteensa 62 43 34 53 58

Taulukko: Henkilostomaaran kehitys 2018-2022 palvelualueittain

Henkilostomaara 31.12. 2018 2019 2020 2021 2022
Hyvinvoinnin palvelualue 582 595 580 581 585
Elinvoiman palvelualue 107 104 101 103 112
Konsernipalvelut 31 32 26 27 30

Yhteensa 720 731 707 711 727
Tyodllistetyt 21 25 20 40 41

Yhteensa (ml. tyollistetyt) 741 756 727 751 768

Taulukko: Henkildstdn jakautuminen palvelualueittain vuonna 2022

% koko
Palvelualue Vakinaiset Maaraaikaiset Yhteensa henkildsto
Hyvinvoinnin palvelualue 477 108 585 76,2
Elinvoima palvelualue 98 14 112 14,6
Konsernipalvelut 27 3 30 39
Yhteensa 602 125 727 94,7
Tyollistetyt 41 41 53

Yhteensé (ml. tyllistetyt) 602 166 768

Taulukko: Henkil6storakenne palvelussuhteen keston mukaan vuonna 2022

Palvelussuhteen

kesto -2v 2-4v 59v 10-14v  15-19v  20-24v  25-29v  30-v
Vakinaiset 165 91 52 91 81 50 31 41
% 274% 151% 86% 151% 135% 8,3% 52% 6,8 %



Taulukko: Henkiléstdrakenne sukupuolen mukaan vuonna 2022

Henkilostorakenne sukupuolen mukaan

palvelualueittain Naisia % Miehia %
Hyvinvoinnin palvelualue 502 85,8 % 83 14,2 %
Elinvoiman palvelualue 82 73,2 % 30 26,8 %
Konsernipalvelut 23 76,7 % 7 233%
Tyollistetyt 17 41,5% 24 58,5%
Koko henkilostd 624 81,2 % 144 18,8 %
Kunta-ala 2021 80,0 % 20,0 %
Taulukko: Henkiloston ikdrakenne vuonna 2022
lkavuodet 29  30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64 65-
Koko henkilostd 67 47 83 98 131 115 119 102 6
% 87% 6,1% 108% 128% 17,1% 149% 155% 13,3% 0,8%
Taulukko: Henkiloston keski-ika
Henkiloston keski-ika 2018 2019 2020 2021 2022
Vakinainen henkilosto 46,6 47,0 47,4 47,4 48,0
Koko henkilosto 45,5 45,7 46,4 46,1 47,0

Taulukko: Vakinaisen henkildoston vaihtuvuus vuonna 2022

Henkiloita | Paattymisen syy
yhteensa
Vakinainen alkaneet 64
Vakinainen paattyneet 26 | Eronnut, erotettu
Vakinainen paattyneet 19 | Elakkeelle
Vakinainen paattyneet 9 | Muut
Vakinainen paattyneet 1| Sisdinen siirto
Vaihtuvuus %
Tulovaihtuvuus 6,2 %

tuvuus

Lahtovaihtuvuus, muu kuin eldkevaih-

4,5 %
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Taulukko: Sairauspoissaolot vuonna 2022 (KT:n uuden suosituksen mukainen)

KT:n henkilostokertomuksen laadintaan antaman suosituksen mukaisesti v. 2022 sairauspoissa-

oloihin luetaan mukaan omasta sairaudesta johtuvat poissaolot seka ty6tapaturmista,
tydmatkatapaturmista ja ammattitaudeista aiheutuvat poissaolot. Sairauspoissaolot

ilmoitetaan kalenteripaivind. Vuoden 2022 suosituksen mukaiset sairauspoissaolot eivét siksi ole
taysin vertailukelpoisia aikaisempiin vuosiin verrattuna.
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tosta, kaikki yhteensd, myos tydtapaturmat)

Palkalliset sairauspoissaolot, | Palkattomat sairauspoissa-
kalenteripaivat (kaikki yh- olot (kaikki yhteensa, myos
teensd, myos tyotapaturmat) | tyétapaturmat),
kalenteripaivat

1-7 pv 5663 59

8-29 pv 3130 53

30-59 pv 1472 224

60—-89 pv 519 224

90-179 pv 890 0

Yli 180 pv 0 0

Yhteensa keskimaarin / henki- | 17,2

|6tyovuosi

%

Sairauspoissaoloprosentti (kaikki yhteensa, myos tyotapa- 6,3

turmat)

Terveysprosentti (0 pdivaa sairastaneet %-osuus henkilds- 12,8

Taulukko: Sairaus- ja ty6tapaturmapoissaolot sekd ammattitaudit (vanha suositus)

Sairausperusteiset
poissaolot/hlo
Tyopaivaa/hlo

Poissaoloprosentti/sairaus

Poissaoloprosentti/tyotapaturma*

Poissaoloprosentti/ammattitauti*

Terveysprosentti/sairaus**

Terveysprosentti/tyotapaturma**
Terveysprosentti/ammattitauti

2018 2019 2020 2021
11,7 11,4 10,6 11,4
4,8 % 4,7 % 4,2 % 4,2 %
0,2 0,1 0,1% 0,2%
48,5 48,7 50,4 % 51,5%
97,8 98,5 98,4 % 98,5 %
100 % 100 % 100 % 100 %

* poissaoloprosentti = sairausperusteisten tai tydtapaturmapoissaolojen osuus teoreettisista tydpéaivista
** terveysprosentti = ei yhtddn sairausperusteisia tai tydtapaturmapoissaoloja




Sairaus- ja tyotapaturma-
poissaolot sekd ammattitaudit

Yhteensa tyopaivia
Tyopaiivia / henkild
1-3 tpv

osuus kaikista

4-10 tpv

osuus kaikista

11-60 tpv

osuus kaikista

61-90 tpv

osuus kaikista

91-180 tpv

osuus kaikista

yli 181 tpv

osuus kaikista

Kaikista poissaoloista
tyotapaturmia

osuus sairausperusteisista
poissaoloista

Kaikista poissaoloista
ammattitauteja

2018

8696

11,7

27,1 %

22,7%

28,8 %

11,3 %

10,1 %

0,0 %

4,5 %

2019

8608

11,4

27 %

20,8 %

24,6 %

3,1%

21,3 %

2,3%

1,9 %

2020 2021
7687 8551
10,6 11,4

23,6 % 27,1 %

26,6 % 28,4 %

29,9 % 31,5%

10,6 % 51%
6,2 % 7,9 %
29% 0%
2,2,% 55%

Henkiloston osaamisen kehittdAminen vuonna 2022

Palkalliset koulutuspaivat/

vakinainen henkil6st6 31.12.2022

Palkattomat koulutuspaivat/
vakinainen henkilosto 31.12.2022

647 pv

2057 pv

Palkattomiin koulutuspéiviin siséltyvat myos opintovapaapaivat ja oppisopimuskoulutus.
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